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Munkebjerg Hotel, Vejle
16.04.2026

Generalforsamling 2026
Sammenslutningen af Boformer for hjemigse i Danmark

Formand Sgren Romar bgd velkommen til Ordineer Generalforsamling 2026.

Bestyrelsen
Den nuvaerende bestyrelse bestar af:

Formand Sgren Romar - lederrepraesentant - Lindevangen og Laerkehgj
Naestformand Nikolaj Olsen - lederrepraesentant — Center for Forsorg og Behandling
Kasserer Tina Jung Mgller - lederrepraesentant - BI3 Kors Egahus

Medlem Michael Hesselbjerg Knudsen - lederreprasentant — Roskildehjemmet
Medlem Peter Lavdal - medarbejderrepraesentant - Bla Kors Egahus

Medlem Tine Stryger Larsen — medarbejderrepraesentant — Lindevangen og Laerkehgj
Medlem Anders Ngrgaard — medarbejderrepraesentant - Godrum og Lysbro

Overgang til Dagsorden

. Valg af dirigent

. Formalia

. Fremlaeggelse og godkendelse af bestyrelsens beretning
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10. Eventuelt

O O NOULT A WN B

1. Valg af Dirigent
Bestyrelsen foreslar Karin Rye Riddermann, der til daglig er leder af vores sekretariat.

Karin Rye Riddermann valges enstemmigt uden modkandidater, og takker for valget.
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2. Formalia

Lovlighed:
Vedtaegternes § 6 stk. 2 siger, at indkaldelse sker pa foreningens hjemmeside, samt ved
mail til foreningens medlemmer med mindst fire ugers varsel.

Indkaldelse er udsendt 17. marts 2026 og indkaldelse og program ogsa samtidig bekendt-
gjort pa hjemmesiden. Da dette er mere end fire uger siden, erklaerer Karin Rye Ridder-
mann generalforsamlingen for lovlig indvarslet og dermed beslutningsdygtig.

Stemmeret:
Der er udleveret stemmeseddel til én lederrepraesentant og én medarbejderrepraesentant
fra hvert medlem.

Der er udleveret 47 stemmesedIer til i alt 29 boformer.

Gaester:
Der er ingen gaester stede.

Taletidsregler:

Man bedes markere med handsopraekning, ndr man gerne vil have ordet, og fgrst tale, nar
dirigenten har tildelt taleretten.

Af hensyn til referenten, bedes man praesentere sig med navn og boform inden man stiller
sit spgrgsmal/kommenterer.

Andet:
Dirigenten forestiller sig dermed, at vi kan afvikle Generalforsamlingen i god ro og orden.

3. Fremlaeggelse og godkendelse af Bestyrelsens beretning
Formand Sgren Romar fremlaegger bestyrelsens beretning:

Kzere alle,
Jeg har veeret til mange generalforsamlinger i SBH. Fgrste gang var i slutningen af 90érne.
Men dette er min fgrste formandsberetning og den far i nu.

Det rigtig dejligt at se alle jer. Bade jer jeg kender i forvejen - og jer der er nye i faellesska-
bet.
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Som I alle ved er SBH en medlemsforening for ikke kommunale §110 tilbud og som er non
profit. Vi er ikke for de boformer som nogen kalder privat private - altsa dem der tjener
penge pa udsatte hjemlgse. Det er vigtigt for mig og det er vigtigt for SBH. Jeg mener ikke
at man skal kunne skabe profit p& hjemlgse.

Jeg vil gerne starte med at sige tak for samarbejdet i aret der er gdet. Tak for sparring, op-
bakning og for, at vi bruger hinanden aktivt i hverdagen, nar der er brug for det.

Og tak for jeres opbakningen til vores arrangementer i Igbet af aret. Det betyder meget.

Der er gaet et ar, hvor hjemlgseomradet ofte har vaeret pa den politiske dagsorden. Lige nu
sker der ikke s& meget.

Danmark star lige nu i en lidt saerlig politisk situation. De igangvaerende regeringsforhand-
linger betyder, at meget af det, der handler om hjemlgseomradet, reelt er sat pa pause.
Det gaelder selvfglgelig mange andre omrader ogsa. Og noget tyder p& at der kan ga lang
tid, fgr vi kender den nye regering.

Men ude pa boformerne - herberger og forsorgshjem - ude hos jer - er der ikke noget, der
er sat pa pause. Arbejdet fortsaetter hver dag. Og derfor er det vigtigt, at vi fortsat keemper
for, at de hjemlgse far den hjzelp, de har brug for. Det er vigtigt, at vi har SBH som en
staerk og tydelig stemme, og heldigvis bliver der ind imellem lyttet til os.

Hjemigsereform

Hjemlgsereformen fylder stadig meget. SBH har bidraget til den, da den blev udarbejdet.
Overordnet er det en god reform med gode intentioner og den fungerer nogen steder - men
der er andre steder det halter.

Reformen tradte i kraft 1. oktober 2023 og markerer et skifte henimod Housing First, hvor
mennesker i hjemlgshed i udgangspunktet skal hjzelpes direkte i egen bolig med samtidig
stgtte. Vi har taget ordet Housing First til os og det er blevet en del af vores ordforrad.

Implementeringen er i gang i kommunerne, men erfaringerne viser fortsat store udfordrin-
ger. Mangel p3 boliger er den stgrste barriere. Der er betydelig kommunal variation i prak-
sis, og §110-omradet er fortsat under pres i overgangen mellem herberg og bolig. Samtidig
peger erfaringerne pa, at tilgangen virker, ndr den rette bolig bliver fundet, ndr den ngd-
vendige fleksible bostgtte bliver tildelt og borgeren far en sammenhaengende indsats.

Kort sagt er der mange steder fglgende udfordringer:

- Der mangler boliger.
- Kommunerne ggr det forskelligt.
- Ansvaret bliver nogen steder skubbet rundt i systemet i stedet for at blive Igst.

Det er ikke nyt — men det er stadig et problem.

Der er en tydelig geografisk forskel i implementeringen.
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I Hovedstadsomradet er presset pa boliger stgrst. Boligerne er dyrere og det er svaerere at
fa folk videre. Det betyder laengere ophold pa herberger og mindre gennemstrgmning. Det
betyder at der naesten ingen ledige pladser er pa herberger og forsorgshjem. Og meget ty-
der pa at der forsat kommer nye hjemlgse som har brug for tag over hovedet.

I resten af landet er billedet mere varieret. Nogle kommuner har bedre mulighed for at
finde boliger og etablere lokale Igsninger, men ogsa med stor forskel i praksis. Det skaber
en ulige implementering af reformen pa tveers af landet.

Jeg tjekkede Pladsoversigten i gar. Der var ingen ledige pladser i hovedstadsomradet men
ca. 15 boformer - primeaert i Jylland - havde mellem 1 og 5 ledige pladser.

Opfordring: Husk at opdaterer pladsoversigten! Det er et godt redskab.
Det Nationale Partnerskab mod Hjemlgshed

Det Nationale Partnerskab blev etableret i 2022 som en del af implementeringen af hjemlg-
sereformen og har i perioden fungeret som et r&dgivende forum for implementeringen af
reformen. SBH har deltaget i partnerskabet med 3 repraesentanter fra bestyrelsen. Partner-
skabet er nu afsluttet, og der er udarbejdet en samlet opsamling og afsluttende afrapporte-
ring (januar 2026), som samler erfaringer og laering fra hele perioden. Fremadrettet ligger
opfelgningen pd omradet i de almindelige politiske og administrative processer i Ministeriet
og Social- og Boligstyrelsen. Opsamlingen peger bl.a. pd behov for fortsat styrket imple-
mentering af Housing First, bedre adgang til egnede betalbare boliger og en mere ensartet
kommunal praksis pa tvaers af landet.

SBH i det politiske landskab

Aret der er gdet har vaeret praeget af store politiske dagsordener, der har direkte betydning
for vores arbejde med udsatte borgere.

Der er bl.a. kommet en ny kontanthjzelpsreform. Der er en veerdighedsreform p§ trapperne
(endnu ikke vedtaget) sammen med en ny lov om takstlofter, kapacitetsstyring og udbud.
Det er alt sammen noget der har betydning for vores arbejde og driften af vores tilbud. Og
ikke mindst de udsatte mennesker, vi arbejder med.

Kontanthjzelpsreformen har allerede f3et direkte konsekvenser for mennesker i hjemlgs-
hed.

Flere er gaet ned i kontanthjeelp og mange er ramt af at §34 er blevet afskaffet.
Nogle har mistet deres lejlighed, fordi de ikke havde rad,

Nogle har svaerere ved at fa tildelt en lejlighed fordi deres radighedsbelgb er for lavt,
Nogle er blevet taget af boliglisten.

Mange oplever gget pres og stgrre usikkerhed i en i forvejen sarbar situation.

Dem der har besluttet hjemlgsereform og kontanthjalpsreform kunne godt have talt sam-
men.
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Vaerdighedsreformen rummer gode intentioner om mere sammenhang, veerdighed og
helhedsorienterede indsatser for udsatte borgere. Det peger i den rigtige retning — men det
afhaenger helt af, hvordan det bliver omsat i praksis.

For mennesker i hjemlgshed kan det betyde bedre sammenhang mellem bolig, statte,
sundhed og beskaeftigelse - hvis det bliver gjort rigtigt. Men der er ogsa en risiko for, at det
bliver endnu et lag af krav og dokumentation uden den ngdvendige fleksibilitet.

For os kan det betyde, at vi kan fa en vigtigere rolle i at sikre, at indsatserne faktisk haen-
ger sammen i hverdagen. Og det kreever, at der fglger ressourcer, faglig frihed og tillid med
- ellers bliver vaerdighed noget, vi taler om, men som ikke bliver til virkelighed.

Det bliver spaendende at fglge veerdighedsreformen. Hvordan lander den? Og bliver den
veerdig for de borgere den handler om ?

Hvis den ikke omseettes til konkret handling og der medfglger brugbare ressourcer, risikerer
den at blive endnu en reform med flotte intentioner uden effekt i praksis.

Ny lov om takstlofter, kapacitetsstyring og udbud p& §110-omraddet

Der er ikke tale om én enkelt lov, men en samlet reformretning, som andrer styringen af
§110-omradet markant.

Den bestar iszer af tre centrale elementer:

e Takstlofter: Der indfgres loft over, hvad en §110-plads m& koste.

« Kapacitetsstyring: Kommunerne far stgrre ansvar og mulighed for at styre antallet
af pladser pa herberger og forsorgshjem.

e Udbud og driftsaftaler: Flere tilbud skal omfattes af kommunale aftaler og i nogle
tilfelde udbud, fgr der kan indgas eller fortsaettes drift.

For vores medlemmer, som er private non-profit aktgrer, kan det betyde en markant zn-
dring. Det kan betyde mindre faglig og organisatorisk frihed, og stgrre afhaengighed af
kommunale udbud, politiske prioriteringer og fastsatte takster. Det kan skabe et gget gko-
nomisk og administrativt pres pa driften.

Det vides i skrivende stund ikke hvilken betydning et evt. udbud far for institutioner med
driftsoverenskomst med en kommune. Eller de boformer der har en aftale med en region.

Samlet set bevaeger vi os fra en mere fagligt drevet og fleksibel model til en mere centrali-
seret og gkonomisk styret forsyningsmodel.

SBH har afgivet hgringssvar til lovforslaget, hvor vi har peget pa konsekvenserne for bade
faglighed, kapacitet og de gkonomiske rammer pd §110-omradet.

Social- og Boligministeriet var i gang med at revidere lovudkastet ud fra de mange hgrings-
svar, som var indsendt. Men s8 kom Mette med en vigtig meddelelse og der blev udskrevet
valg.
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S& det bliver en ny socialminister som skal lede de politiske forhandlinger pa dette omrade.
Vi kan nok ikke forvente at det er det farste en ny regering tager fat pa.

Senere i dag far vi besgg af Louise Dybdal fra Selveje Danmark, som jeg forventer vil sige
lidt mere om dette. Her vil der blive mulighed for at drefte, hvad SBH skal ggre for at pa-
virke den nye Socialminister pa dette vigtige omrade.

SBH har det seneste ar givet hgringssvar pa folgende omrader:

Kontanthjzelpsreformen

Huslejetilskud

Selvbestemmelse ved valg af bostgtte (§85a)

Bekymringsskrivelse om natvarmestuepladser

Risikobaseret socialtilsyn og regelforenklinger

Vaerdighedsreform

Og sa lovudkast om takstloft, kapacitetsstyring og udbud pa §110-omradet.

SBH har ogsa deltaget i dialogm@der med ministerie, socialstyrelse, KL, LOCHI og SAND. Og
veeret til mgder i Selvhenvenderalliancen. Og enkelte boformer har haft besgg af SKI, som
forventes at skulle sta for et evt. udbud.

Medlemmer
SBH er i dag 48 medlemmer.

Vi har i det sidste ar budt velkommen til 5 nye medlemmer: Ellengdrden Familiehjem i Ar-
hus, Laerkereden i Alborg, Hellebro i Valby, Bglgebryderne ved Mariager og Vestergaarden i
Ish@j - velkommen til jer. Jeg tror der er repraesentanter for alle 5 steder. De fleste af jer
er her for fgrste gang.

Ellengardens Familiehjem S/I - Maria Schack og Rasmus Ngrgaard
Leerkereden Aalborg en del af KFUKSA - Jeanette Dam Kaastrup
Vestergaarden — Husforbi Rune Magnusson og Rikke Dupont
Bglgebryderne BIa Kors - Torben Mang og Ditte Falk Marino
Hellebro - Eva Riedel

Og vi har sagt farvel til 2 tilbud Gadbjerg og Lunde som valgte at traede ud af SBH pga. af
vores andrede vedtaegter vedr. non profit.

Vi har ogsa afvist én ansggning om medlemskab fra Fonden Kvadderkjeer (Surfgaarden,
Snedsted), da tilbuddet ikke levede op til SBHs kriterier for medlemskab som non-profit
§110-boform.

Det er vigtigt for SBH, at vi bade favner bredden i vores medlemskreds og samtidig sikrer

et steerkt engagement fra alle. Det er netop i medlemskredsen, at vores fzlles viden, erfa-
ringer og faglige styrker opstdr. Jo mere vi bruger hinanden aktivt, jo staerkere star vi som
forening.
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Aktiviteter

Siden sidste generalforsamling har vi afholdt arsmgde pa Munkebjerg i oktober og ledernet-
veerksmgde i Glostrup i december. Derudover har vi afholdt et ledernetvaerksmgde pa te-
ams og for fgrste gang et online teamsmgde for medarbejdernetvaerk. Det har vaeret rigtig
fint fremmgde til alle arrangementer.

Vi var 150 deltagere til Arsmgdet, hvor indholdet bl.a. var faglige oplaeg om den traumebe-
vidste tilgang (TBT) og om Al i et socialfagligt perspektiv. Derudover blev der afholdt work-
shops med fokus pa& §85a-bostgtte, Housing First, unge og rusmidler samt det gode feelles-
skab og den paedagogiske tilgang.

Dag 2 indeholdt et speendende praksisneert opleeg om den traumebevidst tilgang TBT.

Alle workshop blev arrangeret af vores medlemmer. Mange tak til jer for dette. Jeg haber
lignende kan lade sig ggre igen i ar.

Arsmgdet blev som vanligt brugt til erfaringsudveksling og netvaerksdannelse pa tveers af
tilbuddene.

Det er tydeligt, at netvaerk og mgdeaktiviteter er noget af det, der giver allermest veerdi i
SBH. Det er her, vi deler erfaringer, finder Igsninger og stgtter hinanden. Det skal vi holde
fast i og udvikle videre. Benyt jer af det nu og i det naeste dggns tid.

Bestyrelsen:

P3 sidste generalforsamling blev det besluttet at udvide bestyrelsen fra 6 til 8, sa vi er 5 le-
derrepraesentanter og 3 medarbejderrepraesentanter. Det har fungeret rigtig godt, selvom
vi har haft lidt udskiftning i bestyrelsen.

Vi har afholdt 6 bestyrelsesmgder. 3 fysiske og 3 p& Teams. Vi har blandt andet holdt mgde
pa Egdhus hos Tina og pd Skansegarden hos Nikolaj.

Senere pa generalforsamlingen vil der vaere valg til bestyrelsen.

Blik fremad

SBH vil forsaette med at involvere os i processen med de nye lovomrader som er relevante
for os. Og lige nu er det kapacitetsstyring og udbud som er meget vigtigt. Vi vil forsgge at
veere med i maskinrummet sd vi kan pavirke lovgivningen, hvis det er muligt. Jeg synes at
vi har en position hvor vi bliver hgrt. Og det skal vi forsgge at udnytte.

Vi skal sikre at medlemmerne fgler sig understgttet og at SBH bliver et talergr.

Skriv til os, tal med os, reek ud og deltag. Vi vil meget gerne have jeres hjeelp. I 2026 vil
der ogsa bliver af holdt arsmgde og mgder for ledernetveerk og hvem ved maske ogsa med-
arbejdernetveerk.

Der er en stor opgave at planleegge drsmgde mm. Jeg vil opfordre nogle af jer til at deltage
i vores planleegningsgruppe. Det kommer vi tilbage til i morgen.

Side 7 af 16

Penneo document key: IP7IX-X2X1K-PKMMC-2IIIT-FZGJM-FKNXL



SBH

Tak
Til sidst vil jeg gerne sige en stor tak.

Tak til sekretariatet for et steerkt og engageret arbejde gennem hele aret - det er en afgg-
rende forudsaetning for, at SBH fungerer i praksis. Saerligt tak til dig Charlotte. Det er en
forngjelse at samarbejde med dig. Du er fleksibel, imgdekommende og ukompliceret og
dygtig.

Tak til bestyrelsen for et godt samarbejde, for engagement og for at bidrage aktivt til ret-
ningen i foreningen. Det geelder bdde leder- og medarbejderrepraesentanter.

Tak til planlaegningsgruppen, som har lagt mange kraefter i at fa planlagt vores arrange-
menter. Det betyder meget.

Og tak til jer medlemmer for jeres deltagelse i vores arrangementer, jeres bidrag til net-
veerkene og for det faellesskab, vi star i sammen.

Det er netop i samarbejdet mellem os alle, at SBH har sin styrke.

Tak for ordet.

Beretningen blev taget til efterretning - uden spgrgsmal fra salen.

4. Godkendelse af det reviderede regnskab 2025
Kasserer Tina Jung Mgller fremlagde det reviderede regnskab. Resultatet afveg ikke meget
fra det budgetterede og endte med et underskud pa 13.410 mod et budgetteret underskud
pa 11.000.
Tina Jung Mgller forklarede endvidere, at bestyrelsen har kigget ind i, hvor mange sekreta-
riatstimer bliver brugt til events og hvor mange timer bruges pa de gvrige sekretariatsopga-
ver. Denne opdeling vil blive implementeret fremadrettet i budget og regnskab.

Spgrgsmal:

Spg: Henrik Vest, Dalhoffsminde spurgte til stgrrelsen pad vores egenkapital.

Svar: Karin Rye Riddermann: Egenkapitalen er pd 330.881 kr. Tina Jung Mgller uddyber, at
de 13.410 er trukket fra egenkapitalen.

Spg: Henrik Vest: Hvad skyldes de ggede gaeldsforpligtelser?
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Svar: Karin Rye Riddermann: Det er ganske normale forskydninger — skyldes for en stor
del, at vi ikke har faet fakturaen fra ledernetvaerksmgdet i Glostrup inden arsskiftet.

Regnskabet blev enstemmigt godkendt.

5. Fremlaggelse og godkendelse af foreningens arshjul og arbejdsplan
Formand Sgren Romar gennemgar bestyrelsens forslag til &rshjul og arbejdsplan:

Bestyrelsens forslag til Arshjul:

Marts / april: 16-.17. april Generalforsamling & Fagligt netvaerk
Oktober: 6.- 7. oktober Arsmgde - for medarbejdere og ledere
December: 3. - 4. december 12-12 mgde Ledernetvaerk

Til gvrig afvikling: Online netvaerksmgder for lederrepraesentanter

Online netvaerksmgder for medarbejderreprasentanter

Arbejds- og handlingsplan 2026

Sgren uddybede desuden handlingsplanen, som udover drift af foreningen har fglgende
punkter i 2026 seerligt fokus:

Politisk arbejde:

e Folge og pavirke udviklingen af den politiske proces i forhold til kapacitetsstyring,
udbud, driftsoverenskomster og takstlofter p& omradet. Vi forseetter med at fglge ef-
fekt og indvirkning af Hjemlgsereformen.

e Deltagelse ved relevante mgder og fora — herunder faste dialogmgder med LOCHI,
SAND, KL, Social- og Boligstyrelsen og Ministeriet. Derudover deltagelse i Det Natio-
nale Partnerskab mod hjemigshed

e Lgbende kontakt til ministeriet, styrelsen, KL, Staten og Kommunernes Indkgbsser-
vice (SKI), Kommunekontaktrad (KKR) med flere.

Kommunikation:
e Lgbende udsendelse af mails til medlemmer vedr. hgringer, nyheder, etc.
e Hgringssvar vil fremadrettet ogsa fremga af hjemmesiden.
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e Opslag pa LinkedIn i forbindelse med foreningens egne arrangementer og lejligheds-
vis i forbindelse med udvalgte mgder.

Netvaerk og arrangementer:
e Online netvaerksmgder for lederrepraesentanter (2 mgder arligt)
e Online netveerksmgder for medarbejderrepraesentanter (1-2 mgder arligt)
e Arsmgde - 6. - 7. oktober 2026, Nyborg Stand
e Ledernetveerksmgde 12-12 mgde 3. - 4. december 2026
e Forberedelse og planleegning Generalforsamling til afvikling jf. vedtaegterne i perio-
den 15.marts - 30. april 2027

Spgrgsmal:

Spg: Kim Nissen, Hgrhuset spgrger til hvorfor Arskonferencen i &r er en tirsdag/onsdag.
Svar: Sgren Romar svarer at vi har brug for mange vaerelser til arskonferencen og belaeg-
ningen pa de store konferencesteder er hgj. Der var ikke plads p& Nyborg Strand tors-
dag/fredag i efteraret.

Bade drshjul og arbejdsplan blev enstemmigt godkendt.

6. Indkomne forslag

Der er ingen indkomne forslag.

7. Budget 2026
Kasserer Tina Jung Mgller praesenterede budgetforslag og orienterede om opdelingen af
hhv. udgifter til events og udgifter til sekretariatets gvrige opgaver. Hun understregede
ngdvendigheden af, at vi har en indtjening pa events. Herudover kigger vi ind i et ar med
mere politisk arbejde. Derfor er det afggrende, at vi bruger det der skal til, for at vores
stemme bliver hgrt bl.a. ved at lave nogle gode hgringssvar mm.
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Budgetforslag 2026

Indtaegter

Kontingent (5.500)
Indtaegterialt

Events
Generalforsamling
Arsmade
Ledernetvaerksmgder
Sekretariat events
|Event5 ialt

Udgifter
Sekretariat - administration

Adm: gebyrer, tif, kontorartikler, forsikring

Salg: Gaver, hjemmeside mv.

Bestyrelsesudgifter - transport og meader

Jurist vedtagter
IT og gebyrer
Revision
Projekter
Udgiteri alt

Spgrgsmal:

2025 BUDGET 2025 Realiseret 2026 Budgetforslag
225.000,00 kr. 230.833,00 kr. 253.000,00 kr.
225.000,00 kr. 230.823,00 kr. 253.000,00 kr.

0 8.641,00 kr. 30.000,00 kr.
0 §.923,00 kr. 50.000,00 kr.
0 5.900,00 kr. 10.000,00 kr.
0 91.940,00 kr. 90.000,00 kr.
- kr 70.476,00 kr. - kr.

162.500,00 kr.
7.500,00 kr.

35.000,00 kr.
- kr.
20.000,00 kr.
11.000,00 kr.
- kr.

104.746,00 kr.
8.490,00 kr.
6.056,00 kr.

28.115,00 kr.
kr.
14.235,00 kr.
12.125,00 kr.
kr.

150.000,00 kr.
8.750,00 kr.
7.500,00 kr.

40.000,00 kr.
- kr.
20.000,00 kr.
12.500,00 kr.
- kr.

236.000,00 kr.

173.767,00 kr.

238.750,00 kr.

11.000,00 kr.

13.410,00 kr.

14.250,00 kr.

Spg: Eva Riedel, Hellebro spgrger til hvornar SBH sidst har haevet kontingentet.

Svar: Tina Jung Mgller svarer, at kontingentet blev haevet i ar med 500 kr.

Budgettet blev godkendt enstemmigt.

8. Kontingent 2027

Tina Jung Mgller praesenterede forslag til kontingentstigning og Karin Rye Riddermann ud-

dybede begrundelsen bag forslaget

I 2026 fordeles sekretariatets timer pa hhv. administration og events - tidligere har alle ti-
mer veeret samlet under én post. Der er budgettet med 90.000 kr. til planleegning, koordi-

nering, administrering, afvikling og evaluering af events.
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Bestyrelsen forslar en kontingentstigning p& 1.000 kr. i 2027 fra 5.500 til 6.500.
Spgrgsmal:

Spg: Henning Kristensen, Mgltrup Optagelseshjem: Helt god ide med haevet kontingent. Sy-
nes udgifter ved planlaegning og afvikling af events skal fordeles pa alle medlemmer, sa
kontingentstigningen ma gerne vaere hgjere. Det er dog ikke et nyt forslag til afstemning,
da han har stor respekt for bestyrelsens overvejelser bag det nuvaerende forslag.

Dette var der en raekke kommentarer til:

Tina Jung Mgller forklarede, at vi skal have en dialog om, hvad vi skal bruge pengene til,
hvis vi skal haeve det mere. Dejligt at hgre jeres perspektiver.

Eva Riedel, Hellebro kommenterede, at man kunne overveje at afholde en ekstraordinzer
generalforsamling. Understregede at f.eks. kommunikation tager meget tid og koster
penge. Vigtigt at have en staerk stemme. Dette bakkede Karin-Marie Heltoft, Forsorgshjem-
met Toften op om.

Henrik Vest, Dalhoffsminde naevnte at SBH for nogle ar siden drgftede det. Han tilfgjede, at
vi skal overveje om kontingentstigningen skal have en stgrrelse, s& man kunne frikgbe
f.eks. en medarbejder.

Karin Rye Riddermann kommenterede, at det ogsa kommer an pa om bestyrelsen har tid.
Til dette tilfgjer Eva Riedel at man ogsa kan kgbe sig til hjeelp, som ikke tager bestyrelsens
tid.

Kim Nissen, Hgrhuset tilfgjede, at han ogsa synes kontingentet skal stige yderligere, men at
man i mellemtiden kunne overveje at give bestyrelsen mandat til at overskride budgettet.

Sgren Romar summerede op: Det politiske har stor betydning og forslaget om kontingent-
stigning gaelder fgrst fra 2027. Jeg synes vi skal lade vores kommende bestyrelse tage fat i
denne og foreslar at vi stemmer om bestyrelsens forslag til kontingentstigning, samtidig
med at bestyrelsen med generalforsamlingens godkendelse har mulighed for at disponere
over egenkapitalen, hvis det bliver ngdvendigt for at gennemfgre de ngdvendige indsatser i
det kommende &r.

Forslag for kontingentsats for 2027 blev enstemmigt vedtaget.
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9. Valg af bestyrelsesmedlemmer og suppleanter
Dirigent Karin Rye Riddermann:

Nedsattelse af stemmeudvalg
Dirigenten gnsker, at der nedseettes et stemmeudvalg bestdende af en medarbejderreprae-
sentant og en lederreprasentant, som kan hjalpe med at tzelle stemmer.

Ole Hjuler, BIa Kors Pensionat og Martin Skeem, Lindevangen-Laerkehgj stillede sig til radig-
hed og blev valgt.

P3 valg er:

Lederreprasentanter — 2 ar:

Sgren Romar, Lindevangen-Laerkehgj - modtager genvalg

Michael Hesselbjerg Knudsen, Roskildehjemmet - modtager genvalg
Ledig plads

Herudover opstiller:
Eva Riedel, Hellebro
Maria Schack, Ellengdrden Familiehjem

Alle fire kandidater preesenterede sig selv.

Sgren Romar, Michael Hesselbjerg Knudsen og Maria Schack blev valgt.

Medarbejderrepraesentanter - 2 ar:
Tine Stryger Larsen, Lindevangen-Lzerkehgj - modtager genvalg
Ledig plads for 1 ar (Peter Lavdal traeder ud af bestyrelsen ved generalforsamlingen)

Herudover opstiller:
Britta M. Lindqvist, KFUMS Kollegium
Lars Nielsen, Tre Ege

Alle tre kandidater preesenterede sig selv.
Tine Stryger Larsen blev genvalgt for 2 ar og Lars Nielsen valgt til bestyrelsen for 1 ar.

Herefter var der valg til suppleantposterne. Helle Riedel og Britta M. Lindqvist, som ikke
blev valgt til bestyrelsesposterne, blev spurgt om de gnskede at stille op til nedenstaende
suppleantposter:
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Suppleant lederrepraesentant- 1 &r:
Ledig plads

Suppleant medarbejderreprasentant — 1 ar:
Ledig plads

Der var ikke yderligere kandidater og de blev begge enstemmigt valgt af generalforsamlin-
gen.

Stort tillykke til alle bestyrelsesmedlemmer og suppleanter.

10. Eventuelt
Dirigenten praeciserede at under eventuelt er ordet frit, men intet kan besluttes.
Spgrgsmal:

Spg: Martin Skeem, Lindevangen-Laerkehgj spgrger til hgringssvar pa& hjemmesiden - er de
gvrige dokumenter ogsa lagt pa?

Svar: Karin Rye Riddermann svarer at kun svarene laegges pa hjemmesiden, men at man
kan finde alt materialet pa den officielle hgringsportal - link: https://hoeringsportalen.dk/

Spg: Jeppe Jonas Andreasen, Kirkens Korshar Sgnderborg, beder Sgren uddybe, hvad han
i sin beretning mener med, at der aktuelt er et ekstraordinzert pres pa boformerne.

Svar: Sgren Romar forklarer, at presset blandt andet viser sig ved mangel pa sengepladser.
Kommunerne stiller i stigende grad krav om, at borgere udskrives, hvis de ikke fysisk op-
holder sig pa boformen. Der er generelt et stort pres pa boligomradet. Intentionerne i
hjemlgsereformen - herunder malsaetningen om maksimalt 120 dages ophold og en styrket
bostgtte — er gode, men de er sveere at realisere i praksis, saerligt i de dele af landet hvor
der mangler egnede boliger. I dag opleves gennemsnitlige opholdslaengder p& omkring 10
maneder, hvilket ikke harmonerer med reformens malsaetninger.

Jeppe spgrger, om Sgren oplever, at dette pres er stigende.

Sgren svarer, at der ikke er nogen tvivl om, at kommunernes styring er blevet markant
mere omfattende. Han udtrykker forstaelse for kommunernes gkonomiske pres, men un-
derstreger samtidig vigtigheden af, at boformerne fortsat keemper for deres sag.
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Spg: Torben Mang, Bglgebryderne, understreger, at de er helt nye i foreningen og kvitterer
for, at SBH udelukkende er for non-profit-tilbud. Han spgrger desuden, om SBH bevidst har
taget stilling til, at kommunale tilbud ikke er en del af foreningen.

Svar: Nikolaj Olsen forklarer, at de kommunale tilbud i sin tid selv valgte at traekke sig ud
af SBH. Sgren Romar supplerer med, at SBH gennem arene har haft en god dialog med
LOCHI, og at man tidligere har drgftet muligheden for at invitere kommunale tilbud med til
udvalgte arrangementer.

Sgren Romar tilfgjer endvidere, at der i de senere ar er kommet private, kommercielle ak-
tgrer ind pa omradet, hvilket har andret landskabet markant. Det udggr en ny og kompleks
udfordring, blandt andet fordi omradet nu ogsa tiltreekker kapitalfonde og andre aktgrer
med meget forskellige interesser. Denne udvikling kan ogsa ses afspejlet i den nye lovgiv-
ning, hvor der sker en tydelig sondring mellem kommunale og ikke-kommunale tilbud. Sg-
ren understreger vigtigheden af, at SBH fortsat holder sin profil og veerdigrundlag klart.

Kommentar: Henning Kristensen, Mgltrup Optagelseshjem, efterlyser viden om, hvorvidt
der findes undersggelser af, hvordan Housing First virker i praksis. Han henviser til erfarin-
ger fra Herning Kommune, hvor indsatsen har medfgrt en halvering af antallet af overnat-
ninger over en todrig periode. Henning spgrger, hvor reformen konkret er lykkedes, og ud-
trykker gnske om at se landsdeekkende data og resultater.

Det tager bestyrelsen til efterretning.

Kommentar: Eva Riedel, Hellebro oplyser, at hun har udarbejdet en analyse i samarbejde
med Deloitte, som viser fordelingen mellem private og kommunale tilbud pa omradet. Hun
fremhaever, at det bgr vaere en forsteprioritet for bestyrelsen at fa foretaget en tydelig son-
dring mellem privat-kommercielle aktgrer og almene private non-profit-tilbud, sa forskel-
lene bliver klare og synlige. Det blev ogsa taget til efterretning af bestyrelsen.

Afslutningsvist gav Sgren Romar en stor tak til Vivi Ravnskjser Terp og Peter Lavdal for de-
res gode indsats og malrettede arbejde i bestyrelsen.

Der var herefter ikke flere spgrgsmal, kommentarer eller bemaerkninger.

Dirigenten takkede derefter for god ro og orden, og erkleerede Generalforsamlingen for af-
sluttet.

Dato:
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Dirigent Karin Rye Riddermann
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